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Mit Prominenten d

NACH FO LG EPLAN U NG

Monika Geiger, Inhaberin
des ADTV Tanzcenter Geiger
in Ravensburg, tibergibtihre
Firma an ihren Sohn - die
Sparkasse hilft ihr dabei
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Bericht des Unternehmermagazins mit einer Stellungnahme von Nils Koerber, K.E.R.N - Die Nachfolgespezialisten
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Generationswechsel. Eine Firmeniibergabe sollten Unternehmer und
Nachfolger méglichst professionell und emotionslos durchziehen.
Der Stabwechsel gelingt sowohl innerhalb der Familie als auch extern,
wenn beide Seiten wichtige Punkte beachten.

M onika Geiger hat einen sehr kla-
ren Plan. Die Geschiéftsfithrerin
des Tanzcenters Geiger in Ravensburg
will den Familienbetrieb an ihren Sohn
Daniel ibergeben und sagt:,,Zwar plane
ich, erst in rund zehn Jahren in den
Ruhestand zu gleiten. Doch habe ich
meine Nachfolgevorbereitungen bereits
begonnen.” Im vergangenen Jahr fithrte
sie den 26-Jahrigen in die Geschaftslei-
tung ein. Parallel dazu kaufte dieser in
Lindau die Tanzschule Schnell, die sie
jetzt konzeptionell zusammen verant-
worten. Mutter und Sohn arbeiten in bei-
den Hausern.

Eine kluge Entscheidung, denn spa-
testens mit 55 Jahren - so lautet die

Faustregel — sollten Firmenchefs ihre
Nachfolge konkretisieren. Martin Sebald,
Nachfolgeexperte der zur Sparkassen-
Finanzgruppe zdhlenden BayernLB in
Miinchen, weif aus Erfahrung, dass
dieses Thema ,zu den wichtigsten Ent-
scheidungen in einem Unternehmerle-
ben zihlt". Allerdings koste es Uberwin-
dung, sich von seinem Lebenswerk zu
lsen und die Fithrung in andere Hande
zu geben. Deshalb bekraftigt er: ,Damit
Unternehmensiibergaben erfolgreich
verlaufen, ist es wichtig, diese friithzei-
tig anzugehen.”

Denn es kann sich als Herkulesauf-
gabe erweisen, einen geeigneten Kandi-
daten zu finden. Das gilt sogar dann, >
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wenn Eltern davon ausgehen, dass
ihre Kinder tibernehmen. Nils
Koerber, Partner der Beratungs-
gesellschaft Kern mit bundes-
weiten Niederlassungen, warnt:
JIm Laufe der Ubernahmepla-
nung stellt sich nicht selten her-
aus, dass der eigene Nachwuchs
fir die Geschéftsfithrung nicht
geeignet ist oder diese nicht will."
Das Projekt ist dann zum Schei-
tern verurteilt. ,Wir beobachten
immer wieder, dass die nachfol-
gende Generation das Lebenswerk
der Eltern in die Sackgasse fiihrt,
falls die Kinder gedrangt werden”,
so Experte Koerber (siehe Seite 21:
.Bisherige Rollen aufgeben").

Aus solchen Griinden sollten
Seniorunternehmer die Eventu-
alititen einer moglichen Nach-
folge frithzeitig in allen Facetten
durchleuchten. Peter Philippi-
Beck, Professor und Leiter des
Steinbeis-Transferzentrums IBN
in Ravensburg, berdt Firmenchefs

»Frithzeitig die
Unternehmens-
libergabe planen*

: ‘ Martin Sebald, Nachfolge-
5 3 experte der BayernlLB

bei der Vorbereitung und gibt den
Tipp:,,Am besten tiberlegt sich der
Unternehmer vorab, welche Ziele
er erreichen will, was ihm wichtig
ist. Dafiir erstellt er ein Konzept."
Das beinhaltet ihm zufolge, einen
genauen Zeitrahmen festzulegen.

,Mit den ersten Schritten der Pla-

nung beginnt auch der Prozess
der Trennung vom Lebenswerk®,
meint Philippi-Beck.

Die meisten Unternehmer sind
sich der Relevanz und der Kom-
plexitdt des Projekts durchaus
bewusst. Nach einer Kienbaum-
Studie geben fast 65 Prozent der
Firmenchefs der Nachfolgepla-
nung den hochsten Stellenwert —

noch vor dem Personalmarketing
und der Personalplanung (siehe
Seite 20: ,Nachfolgeplanung hat
oberste Prioritat"). So darfes in kei-
ner Phase des Ubergangs zu einer
Unruhe unter den Geschaftspart-
nern kommen, denn das konnte
die Entwicklung der Firma negativ
beeinflussen. Andreas Middelberg,
stellvertretendes Vorstandsmit-
glied der Kreissparkasse Ravens-
burg, fithrt aus: ,Versdaumnisse in
der Nachfolgeplanung bewerten
wir mit einem Punktabzug beim
Rating. Der Unternehmer sollte
mit 55 Jahren die Staffeliibergabe
bereits konkretisiert haben.”

Und zwar so weit, dass beispiels-
weise schon mit einem Steuer-
oder Unternehmensberater tiber
den Ablauf gesprochen wurde
und moglichst ein geeigneter Kan-
didat bereits seine Absichtserkla-
rung zur Ubernahme abgegeben
hat. ,Wirstellen in unseren Jahres-
gesprdachen dazu haufig diese eine

GUNSTIGES GELD

Fordermdglichkeiten im Rahmen der Nachfolge.

@ Kfw. Die Staatsbank fordert Nachfolger quasi wie

re, Sebald

Fotos: Plainpictu

Existenzgriinder. Infrage kommt etwa der ERP-Griinder-
kredit - Startgeld: gefdrdertes Volumen bis 100000 Euro,
Zinssatz ab 2,07 Prozent effektivim Jahr. Oder ERP-
Kapital fir Griindung: geférdertes Volumen bis 500000
Euro, Zinssatz ab 0,40 Prozent Sollzins.

@ Landerinstitute. Jedes Bundesland unterstiitzt
Nachfolger mit Férderprogrammen, die Ubernehmer
alternativ oder auch zusétzlich zur KfW-Férderung in
Anspruch nehmen kénnen.

@ NRW.Bank. Griindungskredit: Volumen von 25000
bis 10 Millionen Euro, Zinssatz ab 1 Prozent effektiv.
Besonderheit: bankentiibliche Besicherung.

@® Hessen-Mikrodarlehen. Volumen 3000 bis 25000
Euro, Zinssatz 6 Prozent pro anno mit einer Laufzeit von
7 Jahren. Besonderheit: keine Sicherheiten erforderlich.

Wenn Senior und
Junior eine Zeit
lang gut parallelin
der Firma arbeiten,
iberzeugt das die
Belegschaft.
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Gute Bedingungen fiir die Ubernahme

Wie sich die Finanzierungskonditionen aus Sicht der Firmenchefs verandert haben.

Bankkredit [

conenounas .

kapital
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W Verbessert Gleich Verschlechtert  Anteilig in Prozent. Quelle: DIHK-Report

Frage: Welche Planungen haben
Sie bereits eingeleitet, falls Sie
nicht im Falle eines Notfalls aus
ihrem Unternehmen ausschei-
den?“, so Middelberg. Schulterzu-
cken oderpauschale Aussagen wie
Vielleicht konnte ein Mitarbeiter
odermein Sohn tiibernehmen* rei-
chen als Antwort nicht aus. Eben
auch deshalb nicht, weil neben
den Kapitalgebern auch Kunden,
Lieferanten und vor allem quali-

/
.

fizierte Mitarbeiter nervos wer-
den kénnten. Der Betrieb kann an
Substanz verlieren, die Nachfolge
unnotig erschwert werden (siehe
Seite 20: ,Firmenwert steigern”).
Am besten nehmen Unterneh-
mer im ersten Schritt mit einem
erfahrenen Berater Kontakt auf.
Ein neutraler Dritter kann das
Fiir und Wider jeder moglichen
Losung mit dem Senior diskutie-
ren. Das ist wichtig, um sich bei
der Planung nicht von
Emotionen leiten zu las-
sen. Die Gefahr ist vor
allem grof, wenn beab-
sichtigt ist, dass die
Kinder in die FulRstap-
fen der Eltern treten.
Sohn oder Tochter soll-
ten sie als Geschafts-
partner sehen und die
Vater- oder Mutterrolle
ablegen. Berater Nils
Koerber weild:, Das fallt
vielen Seniorunterneh-
mern etwas schwer.”
Ahnliches gilt fiir
die Kinder. Im Idealfall
wird der Junior Schritt
flir Schritt an seine
neue Aufgabe heran-
gefiihrt. Beide Parteien
haben die Maoglichkeit,
das Vorhaben zu tes-
ten. So funktioniert das

auch bei Mitarbeitern als Kandi-
daten: Der Altunternehmer gibt
sukzessive die Verantwortung ab.
Middelberg meint: ,In der Praxis
hat es sich bewé&hrt, den Junior
zundchst fiir zwei bis drei Jahre
als Minderheitsgesellschafter ein-
zusetzen und ihm dann weitere
Anteile zu ibertragen.”

Der Unternehmer bezieht den
Ubernehmer in dieser Phase
bereits bei wichtigen Entschei-
dungen ein. ,Wir sehen es gerne,
wenn der designierte Nachfolger
bei Kreditgesprdachen dabei ist”,
betont der Sparkassen-Experte.
Zum einen, weil er so iiber die
Geschaftslage und die Rahmenda-
ten weiterer Finanzierungen infor-
miert ist. Zum anderen aber auch,
weil der neue Inhaber spater mit
der Sparkasse zusammenarbei-
tet und sich die Beteiligten friih-
zeitig kennenlernen. ,Das wirkt
sich zumeist positiv auf weitere
Verhandlungen aus®, so Andreas
Middelberg.

Parteien gut zusammenfiihren

Allerdings lauft der Prozess nicht
immer reibungslos. Nach einer
Studie des Deutschen Industrie-
und Handelskammertags (DIHK)
in Berlin finden 46 Prozent der
Kaufinteressenten keinen passen-
den Betrieb. Im Gegenzug fehlt 43
Prozent der Seniorchefs ein Nach-
folger. ,Mit der S-Unternehmens-
plattform bieten wir den Sparkas-
sen die Mdéglichkeit, gezielt nach
Kaufern oder Verkaufern fiir ein
Unternehmen zu suchen. Und das
nicht nur im eigenen Vertriebs-
gebiet”, erkldrt Martin Sebald.
Beide Partner bringen ihr Bes-
tes mit ein. Aufseiten der Spar-
kasse gehort das weitverbreitete,
engmaschige Filialnetz genauso
dazu wie die hervorragende >
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FIRMENWERT STEIGERN

| Welche Einflussfaktoren besonders relevant sind.

! . i Der Senior sollte im Vorfeld der Ubergabe

i ruhig weiter in die Firma investieren. Damit sichert er die
Marktfahigkeit des Betriebs — ein Faktor, der sowohl bei einer
internen als auch bei einer externen Ubergabe relevant ist.
Kein Nachfolger will eine marode Firma (ibernehmen.

Den Jahresabschluss erstellen Unternehmer
zumeist mit dem Ziel, méglichst wenig Steuern zu zahlen.
Zumindest drei Jahre vor der Ubergabe sollte die Devise aller-
dings anders lauten: hohe Gewinne ausweisen —vor allem, falls

sich ein Verkauf der Firma abzeichnet. Berater empfeh-
. Das Wohl und Wehe der Firma darf vor der Ie_n' Eltern und
Kinder sollten

Ubergabe nicht an der Person des Unternehmers hingen. Es
sollte in jedem Fall eine zweite Fiihrungsebene installiert sein,
die in die Geschaftsflihrung involviert ist. Anderenfalls gefdhr-
det ein Ausscheiden des Seniors die Ertragskraft und damit
den Fortbestand des Betriebs.

im betrieblichen
Alltag eher wie
Geschaftspart-
ner miteinander
umgehen.

Nachfolgeplanung hat oberste Prioritat

Die Wichtigkeit einzelner Themenfelder fiir Unternehmen.

Nachfolgeplanung
Gesundheitsmanagement
Personalmarketing
Personalplanung

Karriereplanung

Angaben in Prozent. Quelle: Studie Kienbaum-Institut 1SM

Kundenndhe und Kundenkennt-
nis. Die hohe Marktdurchdrin-
gung der Sparkassen in Kombina-
tion mitdem aktiven Management
der S-Unternehmensplattform
ermoglicht eine hohe Trefferquote
beim Matching. ,Fiir potenzielle
Kéufer und Verkdufer von Betrie-
ben und Unternehmen ist es ein
handfestes Plus, die Plattform zu
nutzen",so Sebald. Die Einstellung
des Suchprofils ist kostenfrei. Erst
nach einer erfolgreichen Vermitt-
lung wird dem Sparkassen-Kun-
den eine Provision in Rechnung
gestellt. Vertraulichkeit und Ano-
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nymitdt der Daten stehen an ers-
ter Stelle. Neben der vor allem in
Bayern verbreiteten S-Unterneh-
mensplattform gibt es noch wei-
tere interessante Nachfolgebor-
sen, insbesondere die bewdhrte
Plattform Nexxt-Change.

Carsten Karkowski und Holger
Larl kamen uiber die S-Unterneh-
mensplattform mit dem Verkéau-
fer der Miinchner Paulina GmbH
in Kontakt. Im vergangenen Jahr
haben beide die Firma mit 18 Mit-
arbeitern tibernommen und fiih-
ren sie am Standort weiter. Das
Unternehmen vertreibt elegante

Umstandsmode, vollstandig im
eigenen Haus entworfen und in
Europa produziert. Das Duo unter-
halt Flagship-Stores in Hamburg,
Miinchen und Frankfurt am Main
sowie ein Outlet und einen Online-
shop. Dariiber hinaus werden
weltweit Einzel- und Groffhdnd-
ler beliefert. Die Paulina GmbH
war nicht das erste Unternehmen,
fiir das sie sich interessierten. Ins-
gesamt hatten sie rund 18 Monate
nach der geeigneten Firma recher-
chiert. Durch das ausgezeichnete
Zusammenspiel der Stadtspar-
kasse Miinchen, der Kreisspar-
kasse Miinchen Starnberg Ebers-
berg und der BayernLB gelang die
erfolgreiche Umsetzung der Trans-
aktion. Holger Larl erklart: ,Wir
empfehlen jedem Ubernehmer,
frithzeitig die Hausbank zu invol-
vieren und auch zu kldren, in wel-
chem finanziellen Rahmen sich
eine Nachfolge stemmen lasst.”
Das erscheint auch wichtig,
damit die Sparkasse den Jung-
unternehmer optimal unterstiitzt.
Als Faustregel bringen Nachfolger




rund 20 bis 30 Prozent Eigenkapi-
tal mit. So war es auch bei Sieg-
fried Liebig. Er finanzierte im ver-
gangenen Jahr die Ubernahme
des Softwarehauses Schéttner
EDV in Kempten mit einem Kfw-
Kredit. Der Altunternehmer wollte
sich mit 60 Jahren in den wohlver-
dienten Ruhestand verabschie-
den. Fiir Liebig die Gelegenheit,
durch den Zukauf der Firma sein
Geschiftsfeld zu erweitern und zu
expandieren,

Angebotspalette ausbauen

Der EDV-Spezialist fiihrt seit
mehr als zehn Jahren sein eige-
nes Unternehmen. Die Firma Lie-
big EDV in Dietmannsried Bei
Kempten ist ein IT-Systemhaus
mit umfangreichen Dienstleis-
tungen fir die Kunden. Schéttner
EDV bietet dagegen ausschlieR-
lich Software zur Optimierung
der Arbeitsabldufe in der Haus-
verwaltung. Kiinftig werden beide
unter ,HV-Office - IT-Beratung fiir
den Hausverwalter" firmieren.

Siegfried Liebig erklirt: ,,Deshalb
passte das Unternehmen ideal ins
Portfolio. Wir haben die Angebots-
palette erweitert und bleiben doch
bei unseren Kernkompetenzen."
Das Konzept {iberzeugte auch die
Sparkasse Allgdu. Die Experten lei-
teten den Businessplan an die Kfw
weiter, die dem Unternehmer eine
gunstige Finanzierung bewilligte.
»Innerhalb von sechs Monaten war
die Ubernahme komplett abgewi-
ckelt”, erinnert sich Liebig.

Eine KfW-Forderung ist bei
externen Nachfolgen nahezu obli-
gatorisch (siehe Seite 18: ,Giinsti-
ges Geld"). Ebenso tibernehmen
die Buirgschaftsbanken sehr hiu-
fig Haftungsfreistellungen, falls
der Nachfolger zu wenig Sicher-
heiten mitbringt. Positiv: Nach
einer Studie des Deutschen Indus-
trie- und Handelskammertags
haben sich die Finanzierungs-
bedingungen hierzulande fiir 28
Prozent der Firmen im vergange-
nen Jahr verbessert (siehe Seite
19: ,Gute Bedingungen fiir die
Ubernahme®).

Junior Daniel hatte beim Kauf
der Tanzschule in Lindau auch
kein Problem bei der Finanzierung.
Erprofitierte von einem giinstigen
Kfw-Darlehen und einer Haftungs-
freistellung der Biirgschaftsbank.
Seine Mutter Monika Geiger plant
nach der gegliickten Ubernahme
schon den nichsten Schritt. Inner-
halb der kommenden fiinf Jahre
will sie die Nachfolge auch vertrag-
lich avisieren. ,Wir sehen uns jetzt
in einer Aufbauphase*, sagt sie.
Zwar will sie sich noch langer in
der Firma engagieren, dann aller-
dings weniger im Tagesgeschéft
als vielmehr organisatorisch und
konzeptionell. Die Weichen fiir
eine perfekte Ubergabe sind damit
schon heute gestellt.

Eva-Maria Neuthinger @

Nils Koerber,
Partner der Nach-
folgeberatung
Kern, zur Wahl des
Kandidaten

»Bisherige Rollen
aufgeben*“

PROFITS: Welche Risiken beste-
hen, wenn Kinder tibernehmen?
Koerber: Eine Konfliktkommuni-
kation hat innerhalb der Familie
einen guten Nédhrboden. Damit

ist gemeint, dass es sehr schwie-
rig ist, die bisherigen Rollen und
Verhaltensmuster aufzugeben

und jeweils die Position eines
Geschdftspartners einzunehmen.
Es ist ganz wichtig, von Beginn an
nicht nur die Bediirfnisse eines
jeden zu ermitteln und zu respek-
tieren, sondern Sohn, Tochter oder
Vater und Mutter auch die Frei-
heit zu lassen, eine andere Wahl
zu treffen.

PROFITS: Und wie ist es bei
einem langjdhrigen Mitarbeiter?
Koerber: Das Verhdiltnis zu einem
erfahrenen Angestellten, der seine
Kompetenz unter Beweis gestellt
hat, ist sicher anders zu bewer-
ten. Hier wird es zwar auch darum
gehen, den Nachfolger iiber zwei
bis drei Jahre aufzubauen. Doch
die Schwierigkeit besteht hier eher
darin, dass sich die Parteien (iber
die Modalitéten einigen miissen.
PROFITS: Wie gelingen Wechsel?
Koerber: Jede Partei sollte sich
auch in die Position des anderen
versetzen. Der Verkdufer kann ganz
in diesem Sinne reflektieren, ob

er den Kaufpreis in dieser Héhe
akzeptieren wiirde.
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