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Familienunternehmen

Auserwahlte und Verstofdene

Fast 5.000 Familienunternehmen in Hamburg suchen einen Nachfolger. Das kann zu
menschlichen Dramen flhren.

\VVon Hanna Grabbe

29. Oktober 2019, 16:50 Uhr / ZEIT Hamburg Nr. 45/2019, 30. Oktober 2019

EXKLUSIV FUR ABONNENTEN

Die Blocks: Der Unternehmer Eugen Block (3. von links) warf seinen
Sohn Dirk (2. von rechts) aus der Geschdftsfithrung. Heute leitet ein

familienfremder Manager die Firmengruppe.

Als es fiir Kurt Stiirken darum ging, sein Unternehmen in die Hinde eines Nachfolgers zu
legen, rief er seinen Zweitgeborenen zu sich, Axel, denjenigen, dem Stiirken "den besten
Verstand" unterstellte. Es gab ein kurzes Treffen zwischen Vater und Sohn, wenige Worte
fielen: "Hast du Lust?" Es hatte zuvor keine Gespriche gegeben, keine Ankiindigung, keine
Diskussion. Nur diese eine Zusammenkunft, von der niemand sonst wusste. Nicht die
Mitarbeiter von Stiirkens Firma und auch nicht seine drei anderen Sohne, von denen sich
der Alteste selbst als Lenker des viterlichen Unternehmens gesehen hatte.
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Beim Erstgeborenen habe es daraufhin "Verdruss" gegeben, sagt Kurt Stiirken heute. Viel
genauer will er es nicht erzdhlen. Er sitzt, die Hinde vor der Brust verschrankt, mit seinem
Sohn Axel an einem Konferenztisch in der Firmenzentrale ihrer Leuchtturm Gruppe. An den
Winden stehen Regale voller Notizblicher. Mit ihnen machen die Stiirkens ein Drittel ihres
Umsatzes. Auch Kurt Stiirkens dritter Sohn Max sitzt mit am Tisch. Axel, der Auserkorene,
hatte seinen Bruder bald nach der Ubernahme mit in die Geschaftsfithrung geholt.
Gemeinsam haben sie den zwar erfolgreichen, aber vom Aussterben bedrohten Miinz- und
Briefmarkenalben-Hersteller des Vaters zu einem gefragten Anbieter edler
Papeterieprodukte gemacht: 500 Angestellte weltweit, 60 Millionen Euro Umsatz. Auch der
Jingste, Moritz Stiirken, arbeitet inzwischen mit, leitet ein Versandhaus mit Online-Shop
und funf Filialen. Nur Kurt Stiirkens altester Sohn ist aufen vor geblieben. Er fithrt nun
seine eigene Firma.

Die Leuchtturm Gruppe in Geesthacht bei Hamburg ist eines von deutschlandweit 3,4
Millionen Familienunternehmen. Man nennt sie gern "das Herz der deutschen Wirtschaft",
weil hierzulande rund 90 Prozent aller Unternehmen in Familienhand
[https://[www.zeit.de/zeit-magazin/2016/35/familienunternehmen-gruendungsorte-
deutschlandkarte] sind, oft grofde Konzerne - viele von ihnen mit Sitz in Hamburg: Allein
Asklepios, die Otto Group, Jungheinrich, Kithne & Nagel und die Firmen der Familie Herz,
Beiersdorf und Tchibo, sorgen in der Stadt fiir knapp 70.000 Arbeitsplédtze. Unternehmen
mit einer Familie im Hintergrund gelten als erfolgreich, weil sie nicht in Quartalen, sondern
in Generationen denken. Weil sie nicht nur Geld verdienen, sondern auch etwas
weitergeben mochten - eine Firma, einen Konzern, ein Lebenswerk.

Doch wer soll das Unternehmen weiterfithren [https://www.zeit.de/karriere/beruf/2016-
09/familienunternehmen-nachfolge-kinder-mittelstand], wenn die Alten nicht mehr
konnen? Eines der Kinder? Wenn ja, welches? Und was, wenn keiner aus der Familie
tibernehmen will? Wenn womoéglich gar keiner die Firma haben mochte?

Dem Institut fiir Mittelstandsforschung (IfM) zufolge stehen allein zwischen 2018 und 2022
deutschlandweit gut 150.000 Familienunternehmen zur Ubergabe an. Analysten der KfW-
Bank rechnen fiir diesen Zeitraum sogar mit einer halben Million Unternehmen, da sie auch
sehr kleine Firmen als "libergabewtirdig" beriicksichtigt. Eine amtliche Statistik gibt es
nicht. Doch selbst wenn man sich an die vergleichsweise niedrigen Zahlen des IfM hilt,
stehen derzeit allein in Hamburg rund 4800 Unternehmen vor der Herausforderung eines
Generationswechsels. Im Verhaltnis zur Gesamtzahl der Firmen suchen in keinem anderen
Bundesland aufler Bremen mehr Unternehmen einen Nachfolger. Und langst ist es nicht
mehr selbstverstindlich, dass die eigenen Kinder einspringen.

Wenn die Babyboomer-Generation in Rente geht, konnten also in vielen Betrieben nicht nur
die Fachkréifte, sondern auch die Unternehmer fehlen. Mit Konsequenzen fiir das grofie
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Ganze, fiir Steuereinnahmen, wirtschaftliche Infrastruktur, Arbeitsplitze. Allein in Hamburg
geht es um bis zu 86.000 Jobs. Nur spricht kaum einer dariiber. Nicht einmal die
Unternehmer selbst.

In der Familie Stiirken hatte der Vater eine einsame Entscheidung getroffen und sie lange
niemandem mitgeteilt. "Aus Feigheit", sagt Kurt Stiirken heute. "Ich hitte mit meinem
Altesten reden miissen.” Von seiner Entscheidung ist er dennoch tiberzeugt. Immer wieder
sagt er: "Es war zu 100 Prozent richtig." Fiir die Firma. Fir die Familie war es keine einfache
Zeit. Max Sturken lebt damit, dass er nun einen Job macht, den sein Vater auch ihm
eigentlich nicht zugetraut hatte. Doch der Erfolg der Firma gibt den Briidern recht, und der
Alte lasst sie machen. "Wenn wir keinen Erfolg gehabt hitten, waren wir langst
rausgeflogen”, sagt Max Stiirken. Er lacht. Aber es ist schwer einzuschitzen, ob das wirklich
ein Scherz war.

ZEIT2sHAMBURG Nur selten sprechen Unternehmerfamilien so offen wie die

November Mensch des Monats
~

Stiirkens. Dabei sind Geschichten wie die ihre eher die Regel als
die Ausnahme. Weil in Familienfirmen zwei Welten
aufeinandertreffen: Hier die Familie, in der bedingungsloser
Zusammenbhalt zihlt. Dort das Unternehmen, wo es um Geld geht
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Streit gilt unter Experten wie Arist von Schlippe als grofdter Wertvernichter in
Familienunternehmen. Von Schlippe hat in Hamburg Psychologie studiert und mehr als
zwei Jahrzehnte lang als klinischer Psychologe mit teils schwer gestorten Familien
gearbeitet - was ihn womoglich gut auf seinen heutigen Job vorbereitet hat: Am Wittener
Institut fir Familienunternehmen erforscht und berit er Firmen, die in der Krise sind, nicht
selten wegen eines Generationswechsels. "Ich habe in meiner fritheren klinischen Praxis nie
so starke emotionale Verwiistungen erlebt wie bei meiner Arbeit mit Familienunternehmen”,
sagt von Schlippe. Was die Konflikte oft so eskalieren lasse, sei, dass ihnen ein giangiger
Ausweg aus dem Konflikt versperrt bleibe: die Distanzierung. "Das Unternehmen und das
Geld zwingen die Familien auch da zusammen, wo man sonst getrennte Wege geht."

"Jetzt kannich in Rente gehen”

Die Stiirkens: Von seinen vier Sohnen wdéhlte Kurt Stiirken (Mitte) nur
den Zweitdltesten Axel (vechts) als Nachfolger aus. Der allerdings holte
schnell seinen Bruder Max (links) mit in die Geschdftsfithrung

Das ist nicht nur fiir die Familien, sondern auch fiir die Firmen fatal: Strategische
Entscheidungen konnen nicht mehr getroffen werden, verunsicherte Mitarbeiter suchen
sich einen neuen Job, die anderen wissen nicht, wem gegentiber sie loyal sein sollen, der
Ruf leidet, das Unternehmen steht still. So scheiterte wegen eines Familienzwists 2013 die
von vielen Experten fiir sinnvoll befundene Fusion zwischen den Hamburger Reedereien
Hapag-Lloyd und Hamburg Siid [https://www.zeit.de/2013/01/Reederei-Hapag-Lloyd-
Hamburg-Sued]. Letztere gehorte damals der Familie Oetker, in der ein Machtkampf
innerhalb der Nachfolgegeneration ausgebrochen war und wichtige Beschliisse blockierte.
Erst vier Jahre spiter fand man den kleinsten gemeinsamen Nenner: Hamburg Siid wurde
an den dinischen Weltkonzern Maersk verkauft [https://www.zeit.de/hamburg/politik-
wirtschaft/2016-12/reederei-hamburg-sued-dr-oetker-maersk], der jede zehnte Stelle strich.

Auch der Name Darboven steht in Hamburg mittlerweile nicht mehr nur fiir Kaffee, sondern
auch fiir einen erbitterten Vater-Sohn-Konflikt [https://www.zeit.de/2018/36/albert-

https://www.zeit.de/2019/45/familienunternehmen-nachfolge-uebernahme-streit-lebenswerk/komplettansicht?print Seite 4 von 6


https://www.zeit.de/2013/01/Reederei-Hapag-Lloyd-Hamburg-Sued
https://www.zeit.de/hamburg/politik-wirtschaft/2016-12/reederei-hamburg-sued-dr-oetker-maersk
https://www.zeit.de/2018/36/albert-darboven-jacobs-kroenung-kaffee-andreas-jacobs-adoption

Familienunternehmen: Auserwahlte und VerstoBene | ZEIT ONLINE 03.11.19, 22:21

darboven-jacobs-kroenung-kaffee-andreas-jacobs-adoption]: 2008 soll der Streit mit einem
Erotikkaffee begonnen haben, den der Junior Arthur Darboven auf den Markt bringen
wollte. Der Vater Albert Darboven sei entsetzt gewesen. Nachdem der Sohn im Streit die
Unternehmensfiihrung verlassen hatte, holte sich der Vater die bereits an den Sohn
tibertragene Unternehmensmehrheit wieder zurtick. Seinen Hohepunkt fand das Drama
vergangenes Jahr, als Albert Darboven den Sohn der befreundeten Jacobs-Familie
adoptieren wollte, um ihn statt den eigenen Sprossling zum Chef und Firmenerben zu
machen. Arthur Darboven zog vor Gericht und stoppte die Adoption. Wie es mit dem
Kaffeeroster nun weitergehen soll, ist unklar. Der 83-jihrige Albert Darboven ist noch immer
Vorstandschef und tragt die Verantwortung fiir 900 Mitarbeiter. Mit der ZEIT wollte er nicht
tiber das Thema sprechen. Der Lebensmittelzeitung sagte Darboven vor Kurzem: "Ich fiithle
mich gut und mache weiter."

In Hamburg befindet er sich damit in bester Gesellschaft. Laut dem gerade erschienenen
Nachfolgemonitor der FOM Hochschule bleiben die Unternehmensfiihrer in keinem anderen
Bundesland so lange im Geschéft wie hier: Von allen Unternehmenschefs im Rentenalter
tibergeben die Hamburger im Schnitt mit knapp 68 Jahren, manche sogar erst mit 93.

Und selbst wenn die Patriarchen offiziell nicht mehr im Unternehmen sind, muss das nicht
viel heifden, wie sich an Eugen Block [https://www.zeit.de/2016/26/eugen-block-block-
house-unternehmer]| gut beobachten lisst. 1968 hatte er sein erstes Steak-Restaurant unter
dem Namen Block House in Winterhude eroffnet, baute daraus ein Imperium mit heute
2.300 Mitarbeitern und 17 Unternehmen. Seinen Riickzug
[https://[www.zeit.de/2015/16/eugen-block-unternehmer-nachfolge] in den Aufsichtsrat
hatte Block 1990 angekiindigt. Es dauerte aber noch gut ein Vierteljahrhundert, bis er auch
das letzte Amt in der Firma aufgab, nicht ohne zuvor seinen Sohn aus der Geschiftsfiihrung
geworfen zu haben. "Jetzt kann ich in Rente gehen", hatte er 2016 gesagt, um gleich
hinterherzuschieben: "Es ist doch klar, dass ein guter Unternehmer sich bis zum Tod um sein
Geschift kimmert." Dem heute 79-Jihrigen entgeht kein Detail. Erst Anfang des Monats gab
er gegeniiber der Wirtschaftswoche zu: "Ich bin immer noch viel zu viel involviert."

"Hinter dem Nicht-loslassen-Konnen steckt oft die Frage: Als was definiere ich mich
danach?”, sagt Nicole Kalonda. Die Wirtschaftsinformatikerin berit Mittelstandler aus
Hamburg und Umgebung bei der Nachfolgersuche und war selbst Managerin eines
Hamburger Familienunternehmens. Die Angst, den eigenen Status zu verlieren, sei einer der
Grinde, warum viele ihrer Kunden das Thema "Aufhoren” immer wieder beiseitegeschoben
hitten. Ein anderer sei die Furcht vor Verletzungen. "Was, wenn Sohn oder Tochter sagen:
Papa, was soll ich mit deiner alten Bude?"

Auch Kurt Wenzel hatte seine Tochter nie gefragt, ob sie seinen Zwei-Mann-
Schweifdtechnikhandel einmal iibernehmen mochte. Wenzel, ein schmaler, wortkarger
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Mann, sagt: "Sie hatte studiert, eine gut bezahlte Arbeit in London." Dass sie sich fiir ein
Hinterhofunternehmen in Eidelstedt interessieren wiirde, konnte er sich kaum vorstellen.
Fragt man Wenzel, was er sich sonst fiir die Zukunft seiner Firma liberlegt hatte, sagt er: "Ich
hitte einfach bis zum Umfallen weitergemacht."

Als seine Tochter mitbekam, dass die Umsatze immer grofder wurden und der Vater immer
alter, war sie es, die ihn schliefdlich fragte: "Was hiltst du davon, wenn ich bei dir einsteige?"
Seitdem hat sich viel geandert. Ein zusitzlicher Geschiftsfiihrer kam hinzu, aus zwei Leuten
wurden acht. Kurt Wenzel ist heute der Angestellte seiner Tochter. Er sitzt mit ihr im
gleichen Biiro und pflegt die alten Kundenkontakte. Einen Computer hat er noch nie
benutzt. Uber die Firma sagt Wenzel: "Ich hitte vieles anders gemacht." Und dann: "Aber das
behalte ich fiir mich." Morgens ist er einer der Ersten, abends der Letzte, der geht. Er konnte
es lockerer anpacken. Zu Hause hat er viele Biicher, auflerdem Enkelkinder. In ein paar
Wochen wird er 80. Ob er ab dann nicht mal freitags freimachen wolle, fragt seine Tochter.
Mal sehen, sagt Kurt Wenzel.
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